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	2026
	I-CEE 学生 案例大赛
	参赛手册
	北京外国语大学 国际商学院

	1000+  学生
	110+ 院校
	45+  国家


	关于我们
	I-CEE 学生案例大赛
	I-CEE 中心致力于推进新兴经济体企业国际化方面的教育与研究，每年组织学生案例大赛，为学生提供将理论知识应用于分析解决实际商业问题的机会,也为青年创业者提供将商业构想转化为可行方案的平台。参赛者需要与不同国籍或不同学校的学生组队，共同完成比赛任务。
	比赛特色
	始于2021年
	国际化
	1000+
	学生

	110+
	院校

	45+
	国家
	解决实际问题
	合作企业



	参赛资格
	组队要求
	条件A：团队成员需来自至少两个不同的国家。             （建议：组员的国籍背景与案例涉及国相匹配。）     条件B：团队成员需来自于至少两所不同的大学。      *若同时满足以上两项要求，将在初赛阶段给予团队5分合作奖励加分。

	赛程设置
	5月15日
	报名启动
	6月6日 下午
	6月10日
	报名截止
	8月﻿3日
	8月17日
	公布决赛入围名单
	9月5日
	决赛答辩： PPT展示+问答环节 线上/线下


	在线报名
	请在2026年6月10日北京时间17点前完成报名：
	https://v.wjx.cn/vm/YnyjIEg.aspx#

	案例主题
	参赛队伍可从以下两个主题中任选一项： A) 选择组委会指定的企业和案例研究主题 B) 自选其他企业，自拟主题进行案例研究
	主题 A - 案例研究
	参赛队伍可选择组委会指定的企业和案例研究主题 （具体赛题请见附件2）
	A-1. 传音 TECNO A-2. 吉利汽车 A-3. 结行科技 A-4. 米可世界 A-4. 厦门国贸集团股份有限公司 A-5. 众合云科

	主题 B - 案例研究
	参赛队伍可以自选企业、自拟主题 主题范围：某新兴经济体企业在其他国家开展国际业务
	小米 – 研究对象（企业） 中国 - A国（即研究对象企业所属国家，须为新兴经济体，即经济快速增长的发展中国家，包括但不限于中国、印度、越南、墨西哥、巴西等） 印度 - B国（B国可以是任何类型的经济体，包括发达经济体、发展中经济体和转型经济体） 未来发展的挑战 - 研究问题



	案例要求
	3000-5000
	正文字数

	PDF
	可使用英文或中文提交案例，将根据案例书写语言分为两个赛道进行评选。
	提交的案例须为团队的原创作品。
	欢迎补充视频片段，展示现场采访情况。采访企业领导者有助于进行案例研究。同时，对企业员工、消费者、客户、供应商、竞争对手和任何其他利益相关者的采访也将提供更全面的信息。基于有明确参考来源的公开资料的案例研究也受认可。
	案例写作可参考毅伟、哈佛商学院、香港大学亚洲案例研究中心、中国管理案例共享中心（CMCC）的商业案例。组委会可提供案例样本以供参考，请在完成报名后向组委会发送邮件提出需求。
	请队长于2026年8月3日北京时间17:00﻿前将完整案例提交至iceeCenter@gmail.com，邮件标题中请注明队伍名称与队长姓名。


	案例结构
	简介、关键问题/问题陈述 - 阐述案例中的关键问题。请注意，与“最佳实践”案例相比，包含挑战或问题的案例更受欢迎。
	背景与分析 - 请参考PESTEL、五种力量模型或SWOT模型来组织分析。无需涵盖所有因素，推荐聚焦于案例主题中最重要的因素。
	1) 对国内和国际商业环境的分析     2) 行业分析     3) 可包含对竞争对手、消费者和其他利益相关者的分析
	解决方案 - 提出问题的解决方案，分析和比较可供选择的方案，然后提出建议。
	结论 - 我们可以从这个案例中学到哪些重要的商业经验？
	案例评审将主要通过问题分析深度、数据支持、解决方案可行性、创新性等维度进行审核。

	奖项设置
	一二三等奖获奖者可从以下两类奖项中选择一项：A.入学奖学金, B. 暑期游学团优惠体验名额。（决赛结果公布后获奖团队只能选择一类，不可叠加）
	针对北外国商在校生（中国及国际学生皆可）：一二三等奖获奖者可获得综合评价加分。
	获奖者均将获得参赛证书。
	A. 入学奖学金
	CNY 10,000
	CNY 5,000
	CNY 2,500
	CNY 1,000


	奖项设置
	B. 暑期游学团优惠体验名额
	可选项目
	可选项一： 团组名称：全球胜任力暑期项目
	原价：8000元/人（不含住宿） 主要面向群体：大学生 时长：12天（预计2027年7-8月举办） 活动内容：以商科课程与实践体验为主 活动城市：北京或其他城市
	可选项二： 团组名称：北京外国语大学国际商学院国际游学营
	原价：5499元/人（含住宿） 主要面向群体：高中生（仅限非中国国籍） 时长：10天（预计2027年7月举办） 活动内容：以文化体验与汉语学习为主 活动城市：北京
	一等奖
	优惠券：3000元/人
	二等奖
	优惠券：2000元/人
	三等奖
	优惠券：1000元/人


	特殊条款
	联系我们
	北京外国语大学 国际商学院 I-CEE 中心

	附件1：报名表
	Q: 请问是否需要组委会帮助寻找国际队友？如需要，请完整描述您的要求，例如国籍、教育背景、语言技能等。  A:
	2. 所选主题 □我们选择主题 A： 请在指定公司中选择一家：A-1 / A-2 / A-3 / A-4 / A-5 / A-6 语言：中文/英文
	□我们选择主题 B： 案例标题： 语言：中文/英文 企业名称： 产业： 发生地：例如柬埔寨、中国、乌兹别克斯坦等

	附件2：A 企业案例研究
	A-1
	TECNO出海欧洲：如何建设文化认同品牌

	A-2
	中国汽车品牌加速全球化布局，海外市场市场竞争的不断加剧，真实车主的口碑分享、用户内容（UGC）以及社群影响力，正逐渐成为比传统广告更具可信度和传播效率的品牌传播方式。如何通过系统化的用户运营，将全球车主从单纯的产品使用者转变为品牌共创者和传播者将成为出海新课题。
	同时，AI和数字化技术变革，也为用户运营模式带来了新的可能。AI在用户洞察、内容生成、社群运营和用户互动等方面具有巨大的应用潜力，可以帮助企业更加精准地理解用户需求，并提升用户运营效率与规模化能力。
	在此背景下，本课题希望围绕中国汽车品牌海外用户运营实践，探索如何结合数字化平台（如品牌APP）与AI技术，构建全球统一的用户运营体系，打造以用户为核心驱动力的品牌增长模式。
	A-3
	AI 背景下一人公司跨境支付解决方案与全球化经营策略研究
	AI 时代一人公司成为跨境小微创业主流形态，普遍面临跨境收款难、费率高、到账慢、合规风险高、运营效率低等痛点。本课题围绕一人公司跨境支付真实需求，研究 AI 在智能对账、风控识别、自动化报税等场景应用，设计轻量化、低成本、一站式跨境支付产品功能与落地推广、风控、增长方案，输出可直接用于企业产品优化与市场拓展的解决方案。
	A-4
	A-5
	A-6

